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정보기술의정보기술의전략적전략적활용을활용을통해통해

사업구조의사업구조의재편성재편성

세계화에세계화에따른따른글로벌글로벌경쟁시대경쟁시대

경쟁우위요소경쟁우위요소확보확보

고객고객만족만족

기본이기본이되어버린되어버린품질품질
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CIO들의 IT 관심사는 SCM

Source : CIO Magazine, Jan. 2002
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유통 6개사 CIO 관심사 – IT 이슈제조 30개사 CIO 관심사 – IT 이슈

SCM이제조, 유통업계에서 CIO들의최대의이슈이다.SCM이제조, 유통업계에서 CIO들의최대의이슈이다.
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SCM의목표

경영판단력

강화

부서간과

경영층까지

정보를가시화

비지니스

프로세스의

다이나믹한대응

돌발적

수급변동에의한

불균형

사전회피

문제의

근본원인을

신속히포착

장래의상황을

신속히캣치

끝임없이변화하는

시장니드에보다

신속히대응

이익최대화와
고객만족도향상
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SCM

SCP (Supply Chain Planning) SCE (Supply Chain Execution)

수요예측

글로벌생산계획

수배송계획

분배할당계획등

공급망의일상적운영을위한

최적화된계획을수립

창고 ,수배송관리등

주로현장물류의효율화와

바코드, RF 등 Digital 
정보도구와

인터페이스에의한
현장물류관리를담당

SCM 솔루션 분류
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SCP (Supply Chain Planning)의도입목적

2.수요와계획의

차이를조정

3.계획과생산실적의

차이를조정

4.부서간에걸친과제의

의사결정을지원

1.수요와연동한

계획을입안

SCP는 SCM의

중핵업무
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SCP 3가지업무

고객
생산관리

시스템

스케줄링

시스템

진척관리

작업지시

구매MRP

계획입안

아웃트바운드SCM

물류-수주의관점

인바운드SCM

제조-구매의관점

영업 공장

납기회답할당수주
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계획입안

해결과제

해결책

생산판매재고전체의메니지먼트기능이없음

생산계획의방침에권위가없음

수주판매이익이연동하지않고, 그계획에신뢰성이없음

판매계획정보(수주의정확도등)의정밀도가낮음

계획입안방법을잘모름

생산,판매,재고,의사결정부서를설치해책임권한을명확히함.

실수요와연동한생산계획사이클을확립해, 

생산계획의정밀도를향상시킴

영업이정확한정보를입수해판매계획의정밀도를향상함
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아웃트바운드 SCM(물류-수주)

해결책

영업이사령탑으로서생산/판매계획의중추기능

긴급제조오더와급격한계획변경에의한우선제조등이많음

영업의수주안건과설계, 제조의능력이동기가되어있지않음

제조리드타임이긴경우문제가발생

판매/생산계획과실수요와의불일치

영업과생산현장이커뮤니케이션을취함으로실수요와의연동을시도

수주상황의확정정도에따라우선순위를설정, 긴급도에따라조정

계획외긴급주문이발생한경우에대해선제조공정과능력을조정

해결과제
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인바운드 SCM(제조-구매)
해결과제

계획과제조지시, 조달지시와의관계가불투명

제조의우선순위가불분명하므로, 조정이어려움

제조공정이비효율적이고, 납기지연의원인이됨

재고/재공의관리체제가느슨

각수주에대한진척이확인안됨

실적정보를리얼타임으로수집계획과의차를조정

할당상황을체크해생산라인의효율화를시도

재고량을항시파악, 감시해적절한재고량을확보

해결책
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SCM실현방법

MRP/ERP 주도형모델
엔터프라이즈(Enterprise)계가팩토리 (Factory)계를포함

스케줄링주도형모델

엔터프라이즈(Enterprise)계와팩토리 (Factory)계를구분
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스케줄링

MRP/ERP 주도형모델
엔터프라이즈(Enterprise)계가팩토리 (Factory)계를포함

ERP(MRP)
엔터프라이즈계(본사, 사업부)

팩토리계

(공장,제조현장)

MRP주도: 고정리드타임문제

제조현장

스케줄링

자원제약, 자재제약, 사양제약

수작업으로조정

현장시스템과연결하는문제

실적수집문제

복잡

MRP, JIT을목표로하는간판시스템에서는

가능하나 다품종소량생산

복잡한수요변동에는한계

상업계와생산계는

취급하는정보의목적과데이터가다르다 엔터프라이즈계와팩토리계가분단
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스케줄링주도형모델
엔터프라이즈(Enterprise)계와팩토리 (Factory)계를구분

스케줄링1

조정

실적처리ERP

영업정보집약

수주관리

회계

엔터프라이즈계(본사, 사업부) 팩토리계(공장,제조라인)

스케줄링

조정

실적

수주

실적과계획을반영한최적화

스케줄링2

조정

실적처리
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스케줄러(Asprova)주도형 SCM 모델사례

스케줄링

조정

실적입력

수주

생산1실스케줄링

조정

실적처리ERP(SAP)

본사

음성공장

Asprova

생산2실스케줄링

조정

실적처리

생산일정의최적화

자원의효율적활용

리드타임단축

Cycle Time 단축

실적조회

제품재고관리

재공재고관리

원자재재고관리

납기준수율향상

재고감소

긴급오더대응

생산일정의자동화기능강화

한독약품

자원관리

납기관리
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스케줄러(Asprova)주도형 SCM 모델
영국사례

Dyson UKRicho UK

2001.10 MCS 2001.11 CIM
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스케줄러(Asprova)주도형 SCM 모델
일본사례

(주)기하라제작소 히타치금속주식회사

NIKKEI Digital Engineering 2003 3,4

손익분기점을 35%앞당기고

제품재고 36%감소

주문은늘었지만

작업시간은감소
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Asprova도입업계 100업종이상
시장점유율 52%(2002년, 후지경제)

1000사이트도입돌파!!!

툐요타
소니
캐논
리코
덴소
도시바
다이킹공업
닛산자동차
미쯔비시중공업
미쯔비시가스
미쯔비시전기
미쯔이금속
스미토모금속
세끼스이화학
스미토모중기계
세끼스이엔지니어링

야마하
세끼스이테크노
큐슈세끼스이공업
일본압착단자제조
스미킹간사이공업

올림퍼스
마쯔시타전기
마쯔시타통신
마쯔시타정공
히다찌제작소
히다찌금속
히다찌화성
도시바실리콘
쇼와

요코하마고무
시티즌전자
시티즌시계

NEC
가와사끼중공업

샤프
니콘
후지쯔
온쿄리브
쇼난유니텍

카시오마이크로닉스
기하라제작소
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고찰및제안

작업시간단축 대기시간단축 예측정도향상

재고의대폭삭감 요구납기만족

재고를더욱삭감함 결품제로화

상세분석, 개선

대략적관리에서탈피

시점

방침

방침

성과

1단계

SCM

경영의요구

2단계

SCM
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Join the winners!!!
SCM의핵심엔진 Asprova

감사합니다
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